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福州市体校改扩建项目绩效评价自评报告

1、 项目总体情况

（1） 项目的实施依据、基本性质、用途和主要内容、涉及范围、预期投入情况及实施后达成的主要效益。

     项目概况：福州市体育运动学校改扩建项目位于福州市仓山区公园路2号，西临新华体育公寓，东临航兴花园，北至公园路，南临上三路。本项目总用地面积98622.3㎡（约147.94亩），建筑总占地面积25747㎡（其中，新建建筑占地面积19169㎡，保留建筑占地面积6578㎡），总建筑面积84133㎡（其中，原体校内保留建筑面积8378㎡，新建建筑总面积66805㎡）。新建建设内容具体包括：1#综合馆（含地下室）、2#射击馆、3#体育训练基地、4#体校宿舍楼、5#体工队宿舍楼、6#体校配套用房、7#训练辅助综合楼、8#综合教学楼、9#风雨操场、10#水泵房，网球场、沙滩排球场、田径场改造及室外管网、道路、绿化附属设施等。主要建设内容包括：土建、装修、电气及照明、给排水、弱电系统、智能化系统、设备安装及室外配套设施等。总投资52374.56万元，项目建设资金为财政投资。

     本项目实施依据：市政府纪要及发改委立项文件等实施

    （1）市十四届政府2012年第17次市长办公会议纪要（[2012]18号）；

（2）关于研究福州市体校改扩建项目有关问题的纪要（[2012]322号）；

（3）关于市体校改扩建项目前期工作经费问题（黄忠勇批转1103、1173、1174、1204号）反馈意见的报告（榕财教督[2012]91号）；

（4）市十四届政府2012年第13次市长办公会议纪要（[2012]14号）；

（5）福州市发展和改革委员会关于福州市体育运动学校改扩建项目建议书的批复（榕发改审批[2013]128号）；

（6）国有土地使用证（榕国用（2005）第00305000506号）；

（7）建设项目选址意见书（选字第35010120120231号）；

（8）建设项目用地预审意见书（榕国土资源[2013]0058号）；

（9）福州市发展和改革委员会关于福州市体育运动学校改扩建项目可行性研究报告的批复（榕发改审批[2013]317号）。

项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围：福州市体育运动学校是福州市高水平体育后备人才基地，目前开设有22个体育运动项目，担负着培养输送优秀体育苗子，同事承担参加省运会和城运会比赛的任务。本校区内场馆有田径场、游泳馆、羽毛球馆、篮排球馆、射击馆、重竞技馆、体操馆等，目前学校大部分场馆均建设于80、90年代，设施老化严重，难以满足市体校日常训练及生活的需求。结合现有西侧新征菜地，对原体校进行改扩建使其成为高标准、现代化的体育运动学校，以促进福州市体育事业的进一步发展。

预期投入情况及实施后达成的主要效益：投入市财政资金约52374.56万元对市体校进行改扩建。通过合理的规划，依据地形地貌的特点建设成为设备齐全、布局合理的福州市体育运动学校。通过对本校的改扩建，将有效改善教学条件，极大缓解训练条件差的困境，全面和系统的实现教学训练目标，改扩建后也将提供广大群众一个休闲、健身的运动场所。同时，加快发展福州市的体育事业，促进福州市社会事业发展和经济的发展。

（2） 项目执行基本情况

1、 项目资金实际到位及支出情况

本项目申报金额6000万元，预算批复6000万元，以前年度结转市财政资金396.73万元，2017年实际到位资金指标6396.73万元，实际支出6036.27万元，剩余指标360.46万元。

2、 为保障项目实施而制定的管理制度及执行情况

项目实施管理办法及执行情况：按照福州市政府投资项目代建单位管理实施细则及福州市人民政府办公厅转发市财政局关于加强财政性投资建设项目资金管理规定的通知（榕财办[2014]157号）执行。

3、 项目绩效总目标和阶段性目标制定、调整情况：本项目无调整。
二、项目绩效自评结论

（一）项目绩效自评得分及等级

      项目绩效评价得89.93分，等级为良好。
（二）项目期初绩效目标实现情况分析

本年度初共制定9个绩效目标，完成情况如下：

     1、投入-成本目标-预算安排6000万元。2017年年度市财政资金支出：6036.27万元,其中2016年结转资金为396.73万元。

     2、产出-第2标段工程-1#综合馆（含地下室）进度-完成主体结构及部分装修。

未全面完成，完成主体结构及部分装修，完成值（5000万元）/目标值7000万元=71.42%。

     3、产出-第2标段工程-2#射击馆进度-完成主体结构及装修。

完成。

     4、产出-第2标段工程-10#水泵房进度-完成主体结构及装修。      完成。

     5、产出-第2标段工程-室外道路及管网-完成中标价的60%。        完成。

     6、产出-第2标段工程结算-不低于10家。                        实际完成11家。

     7、效益-第2标段项目年投资额。2017年投资额不低于7000万元，实际完成投资额7380万元。

     8、效益-实施项目可提供就业岗位数。2016年提供岗位数不低于20个，实际提供23个就业岗位。                                

     9、效益-因第2标段欠款引起的群体事件0起。

（三）项目实施过程中存在的问题和改进建议

1、存在问题

（1）市体校内住户违章建筑物均离第2标段施工场地较近，根据监测数据体现：其中违章建筑（河道上）的房屋发现有开裂现象，存在较大的安全隐患。                                                                      （2）周边居民的投诉关于施工造成的影响。                                                                                                                                                                                （3）因本项目原址重建，又因改扩建期间市体校内学生的学习、生活、训练“三集中”的硬件条件限制，无法外出训练。只能采取“分批拆除，就地调整，交叉建设”。第3标段建设用地中的旧射击馆枪弹库、旧篮、排球场，旧学生宿舍食堂还在使用中（无法拆除），使第3标段工程还需分期进行建设。

2、改进建议

（1）我校已向有资质的拆迁部门提交违章住户的情况资料，并请专业人员介入共同商讨处理意见，并上报上级部门予以协调。                                                                                                                                           （2）关于对周边居民造成的影响，我校组织各参见单位相关人员到场进行查看，做好居民直接的沟通、安抚工作，并与周边居民商讨下一步修缮工作。                                                                                        （3）我校将积极与各参建单位做好各项建设沟通工作，加快建设步伐。
（四）绩效自评指标得分具体分析
1、 投入（共性指标18%）其中：

（1） “时效情况”，目标完成率，评分标准：本指标6分。目标完成率A=目标实际完成数量/期初目标编制数量,得分为6×A。

     目标实际完成数7项/期初目标编制数9项，得6×78%=4.68分。
（2） “支出情况”，预算执行率，评分标准：本指标6分。预算执行率当年预算对应的实际支出资金/当年度部门预算批复数×100%当年预算对应的实际支出资金/当年度部门预算批复数×100%，B=100%时得6分，B﹤100%时得分为6×B。

（3）      当年预算对应的实际支出资金（5639.54万元）/当年度部门预算批复数（6000万元）×100%，B﹤100%时得分为6×94%=5.64分。

（4） “支出情况”，资金使用率，评分标准：本指标6分。资金使用率C=当年预算对应的实际支出资金/财政部门核定额度数，得分为6×C。“财政部门核拨数”为0时，本项不得分。

当年预算对应的实际支出资金（5639.54万元）/财政部门核定额度数（5640.19万元），得分为6×99.99%=5.94分。

2、过程管理（共性指标46%）其中：

（1）“绩效管理”，预算绩效管理组织保障，评分标准：本指标6分。其中：主管部门成立以主要领导或分管领导为组长的预算绩效管理领导小组得3分；项目单位按财政部门年度评价方案要求成立评价工作组得3分。

     实际情况得6分。

（2）“绩效管理”，目标编制数量，评分标准：期初每编制1个绩效目标得0.3分，本项最高3分。        

     初期编制9个绩效目标，得分0.39=2.7分。

（3）“绩效管理”，目标个性化程度，评分标准：编制充分反映项目专业特点的“产出与效益”类个性指标的，每1个个性指标得0.5分，本项最高5分。

     初期编制8个绩效目标×0.5=4分。

（4）“绩效管理”，目标全面程度，评分标准：本指标5分。编制的绩效目标全面涵盖投入、产出、效益三类10种目标得5分，不满10种的按比例计分（如期初编制三类5种目标，得分为5×5/10=2.5分）。

     编制“成本目标”、“数量目标”、“经济效益目标”、“社会效益目标”4种，得分5×4/10=2分。

（5）“绩效管理”，目标完成质量，评分标准：本指标6分。目标完成质量D=所有期初绩效目标完成程度的算术平均值，得分为6×D。

     所有期初绩效目标完成程度的算术平均值为94%，得分6×100.08%=6分。

（6）“绩效管理”， 预算执行监控情况，评分标准：项目单位开展预算执行监控并按要求填报监控和监控报告得5分，否则不得分。
      得5分。
（7）“绩效管理”，预算执行监控情况，评分标准：项目列入财政重点监控名单并按要求填报监控表和监控报告得2分，否则不得分。

得分2分。

（8）“项目管理”，项目管理制度健全性，评分标准：项目单位独立或会同其他单位共同制定项目相关管理制度得2分（制度应包含但不局限于项目范围管理、资金分配管理、进度管理、成本管理、质量管理、风险管理、采购管理、项目中止管理等内容），否则不得分。

     实际情况，按福州市政府投资项目代建单位管理实施细则等文件执行，本项得分2分。

（9）“项目管理”，财务管理制度执行有效性，评分标准：项目管理符合相关项目管理制度得2分，有1处不符合扣0.5分，扣完为止。无项目管理制度此项不得分。

项目管理符合相关项目管理制度得2分。

（10）“项目管理”，财务管理制度健全性，评分标准：项目单位独立或会同其他单位共同制定项目资金管理办法得2分（办法应包含但不局限于资金使用范围、参与者职责、风险防控等内容），否则不得分。

     本项得分2分。

（11）“项目管理”，财务管理制度执行有效性，评分标准：资金管理符合相关项目资金管理办法得2分，有1处不符合扣0.5分，扣完为止。无资金管理办法此项不得分。

     资金管理符合相关项目资金管理办法得2分。

（12）“项目管理”，业务部门自查情况，评分标准：业务部门对项目开展自查得1分，自查每发现1个问题并进行整改加0.5分，本指标最高3分。

     本项得3分。

3、绩效自评个性指标体系36%，其中：

（1）“成本指标-资金落实及使用”，项目概算控制情况，评分标准：本指标 3.6 分。成本控制率E=截至年末累计支出数/项目概算或当年预算数×100%，E≦100%得满分；100%﹤E≦105%时，得分为：分值 -100×（E-100%）（如分值为5分，E=102.8%，得分为5-2.8=2.2分），E＞105%不得分。

     截至年末累计支出数（20215.79万元）/项目概算或当年预算数（52374.56万元）×100%，E=38.6%，得3.6分。

（2） “经济效益”，项目招投标节约率，评分标准：本指标 23.6分。项目招投标节约率H=1-（实际中标价/招标控制价、标底价、政府指导价）×100%，H≧50%得满分；H≦0不得分；0﹤H﹤50%时，得分为分值Z×H/50%（如：Z=5，H=48%，得分为5×48%/50%=4.8分）。

     第3标段施工实际中标价（8395.871196万元）/招标控制价（8918.3696万元）×100%，H=94%，得3.6分。

（3）“产出数量”，第二标段1#综合馆（含地下室）进度，评分标准：本指标 3.6 分。实际完成值优于预设值（期初绩效目标值：第二标段1#综合馆（含地下室）进度，目标完成主体结构及装修，实际完成主体结构及部分装修）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

实际完成主体结构及部分装修，完成值（5000万元）/目标值7000万元=71.42%，得分3.6×71.42%=2.57分。

（4）“产出数量”，第二标段2#射击馆进度，评分标准：本指标3.6分。实际完成值优于预设值（期初绩效目标值：第二标段2#射击馆进度，目标完成主体结构及装修，实际已完成）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

     实际完成2#射击馆主体及装修，本项得3.6分。

（5）“产出数量”，第二标段10#水泵房进度，评分标准：本指标 3.6 分。实际完成值优于预设值（期初绩效目标值：第二标段10#水泵房进度，目标完成主体结构及装修，实际已完成）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

     实际完成10#射击馆主体结构及装修，本项得3.6分。

（6）“产出数量”，第二标段室外道路及管网进度，评分标准：本指标 3.6 分。实际完成值优于预设值（期初绩效目标值：第二标段室外道路及管网进度，目标完成中标价的60%，实际已完成）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

     实际完成中标价的60%，本项得3.6分。

（7）“产出数量”，第二标段工程结算对象，评分标准：本指标 3.6 分。实际完成值优于预设值（期初绩效目标值：第二标段工程结算对象，目标不低于10家，实际完成11家）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

      实际完成结算对象11家，本项得3.6分。

（8）“经济效益”，第二标段年投资额《申报2017年重点项目概况表》7000万元，评分标准：本指标 3.6 分。实际完成值优于预设值 （期初绩效目标值：第二标段年投资额《申报2017年重点项目概况表》7000万元，实际完成投资额7380万元 ）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

     实际2017年完成投资额7380万元，本项得3.6分。

（9）“社会效益”，2017年第二标段项目提供就业岗位20个，评分标准：本指标 3 分。实际完成值优于预设值（期初绩效目标值：2017年第二标段项目提供岗位20个，实际提供岗位不低于20个）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

     实际提供岗位23个，本项得3分。

（10）“社会效益”，评分标准：本指标3.6分。实际完成值优于预设值           （期初绩效目标值：2017年因第二标段欠款引起的群体事件0起）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。

     2017年因第二标段欠款引起的群体事件0起，本项得3.6分。

三、其他需要说明的事项：／                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

